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Médecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser (MSF)} er en uavhengig medisinsk humanitar organisasjon som redder liv og lindrer
nad, uansett menneskers politiske og religiese tiharighet. For a bedre situasjonen for mennesker i nad,
varsler vare feltarbeidere om overgrep og uretiferdighet.

Leger Uten Grenser i Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse som bestar av 19
seksjoner. Den norske seksjonen har et naert samarbeid med de andre seksjonene. Leger Uten Grenser |
Norge er representert | Leger Uten Grensers infernasjonale rad, bevegelsens heyeste organ, ved
styreleder @yunn Holen. Radet bestér av en representant fra hver av de 19 seksjonene.

Som medeier i Leger Uten Grensers operasjonelle senter i Brussel, samt deltager i organisasjonens
internasjonale fora, er vi en akliv deltaker i utviklingen av bevegelsens operasjonelle strategi og
virksomhet. Det overordnede malet med all var virksembhet er 4 hjelpe mennesker i ngd i trad med
grunnleggende humanitaere prinsipper. Vi er en organisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer,
med rotfeste | og statie fra det norske samfunnef. Vi driver malrettet rekruttering av feltpersanell,
innsamiing av midler og informasjonsarbeid, blant annet for & skape oppmerksomhet om humaniteere
kriser,

t 1999 fikk Leger Uten Grenser Nobeis Fredspris for "organisasjonens banebrytende humaniteere innsats
pa flere kontinenter”,

Leger Uten Grenser utgir arlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer vére feltprosjekter og tar
opp aktuelle medisinske og humanitezre temaer. Rapporten, MSF Activity Report, kan fas ved henvendelse
til vart kontor eller leses pa var hjemmeside: www.legerutengrenser.no



Redegjaerelse for arsregnskapet og virksomheten

For Leger Uten Grenser var begynnelsen av 2007 preget av TV-aksjonen som ble giennomfart aret for, Det
norske folk ga totalt 206,7 millioner kroner til Leger Uien Grensers arbeid i glemte kriser. | 2007 ble de
farste 78 millionene fordelt pé prosjekter i 10 land. TV-aksjonen la ogsa grunnlaget for Leger Uten
Grensers partnerskapssatsning mot naeringslivet, som ble videreutviklet i 2007.

Leger Uten Grensers norske seksjon har vokst etter TV-aksjonen, bade hva gjelder innsamlede midler og
stillinger ved kontoret, | 2007 ble det avgjort & opprette en stilling som organisasjonssekretzer, teamet av
n@dhjelps-koordinatorer er styrket samt at administrasjon og gkonomifunksjonen er blitt tilfert resurser.

Dette dret implementerte Leger Uten Grenser internasjonalt desenfraliserte kontrakter for feltarbeidere.
Tidligere har alt feltpersoneli inngatt kontrakter med véare operasjonelle sentre i Brussel, Paris, Amsterdam,
Genéve eller Barcelona. Na inngas kontraktene for vare feltarbeidere lokalt i Norge.

For tredje ar pa rad gjennomferte Leger Uten Grenser en omreisende utstilling kait "Oppdrag: redde liv" (i
2005 og 2006 het utstillingen "Kriser uten averskrifter”). Utstillingen gir besgkende innblikk i hvordan Leger
Uten Grenser arbeider i felt, og kunne i 2007 ses i 24 norske byer og tettsteder.

Leger Uten Grensers norske avdeling bidro ogsa sterkt til organisasjonens internasjonale
underskriftskampanje mot legemiddelprodusenten Novartis’ seksmal mot indiske myndigheter. Dersom
Novartis hadde vunnet fram med seksmalet, ville fattige menneskers medisintilgang ha veert truet.
Internasjonalt skrev over 420 000 mennesker under pa oppropet mot seksmaletl. | Norge samlet Leger
Uten Grenser inn 15 000 underskrifter.



Rekruttering av feltpersonell

En av hovedmalsettingene til Leger Uten Grenser Norge er & sende godt kvalifiserte feltarbeidere tif vére
feliprosjekter. | 2007 reiste 53 perscner pé 61 ulike feltoppdrag.

De landene vi har sendt mest personell til | 2007 er Kenya, Somalia, Nord- og Ser-Sudan, l.iberia og Sierra
Leone. ltillegg har vi sendt personell ti Den Demokratiske Republikken Kongo, Nigeria, Niger, Zambia,
Zimbabwe, Lesotho, Kirgistan, Jordan, Kurdistan, Palestina, Syria, Pakistan, India, indonesia og
Bangladesh.

Antall feltoppdrag per ar:

ar | 1997 l 1998 | 1099 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 l 2004 i 2005 | 2006 | 2007

antall felteppdrag | 3 | 9@ | 20 | 23 | 24 | 26 | 39 | 43 | e | 64 | &1

Leger Uten Grenser Norge samarbeider tett med vare fem operasjonelle sentre for & dekke
personalbehovene i vare feltprosjekter. Vi rekrutterer og sender leger med og uten spesialisering,
sykepleiere, jordmadre, biocingenigrer, farmassyter, psykologer og en rekke ikke-medisinsk personell som
zkonomer, administratorer, logistikere, ingenigrer, arkitekter, handverkere mfl.

Leger Uten Grenser rekrutterer nytt feltpersonell fortlepende. Vilegger stor vekt pd profesjonalitet,
personlig egnethet og motivasjon i var rekruttering.

Hver maned inviterer vi nye interesserte til informasjonskvelder ved vart kontor i Oslo og med jevne
mellomrom i Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg, med mal om gi sd god informasjon som mulig om
vare feltprosjekter og utfordringene i felt.

Organisasjonen legger vekt pé god individuell oppfglging fer, under og etter feltoppdrag.

Hver enkelt feltarbeider skal ha et forberedelseskurs, personlig briefing og informasjon om jobb, kultur,
land, kontekst og organisasjonens struktur far sitt oppdrag. L.eger Uten Grenser krever en grundig
helsesjekk, vandelsatiest, og aitester og diplomer fra den enkelte feltarbeider for utreise.

Under feltoppdrag blir den enkelte fulgt opp basert pé personlig behov. Eiter endt oppdrag tilbyr vi den
enkelte personlig oppfeiging pa kontoret fra vart koliegiale stattenettverk og eventuelt oppfelging fra var
psykolog. Alle som kommer hjem, bes ga gjennom en helseundersekelse.

Leger Uten Grenser tilbyr ogsa i dag karrieremuligheter for dem som ensker det. Vi kan titby kurs og en
karriereplan innad i organisasjonen basert pa organisasjonens behov og personens egnethet.

Informasjonsarbeid oq varsling om overgrep

En sentral del av Leger Uten Grensers mandat er & varsle om overgrep og manglende innsats fra det
internasjonale samfunn i kriser, konflikier og katastrofer. Gjennom a kommunisere observasjoner fra felt
gnsker vi & framprovosere en bedring av situasjonen for mennesker i ngd.

Ogsa i 2007 har Leger Uten Grensers informasjonsarbeid vaert preget av & forsgke a rette medienes
sakelys mot de glemte krisene. | januar lanserte vi listen over de ti mest underrapporterte krisene, og nok
en gang var kriser som Somalia, Den demokratiske republikken Kongo og tuberkulosebehandling glemt av
verden.

Kampen for tilgang il livsviktige medisiner fortsatte ogsa gjennom aret. Nesten 15 000 nordmenn signerte
Leger Uten Grensers underskriftskampanje for & fa legemiddelselskapet Novartis til & droppe sitt sgksmal
mot indiske myndigheter. Da Novartis | august tapte rettssaken, var det en historisk milepael | & sikre at
fattige verden over skal ha tilgang til rimelige kopimedisiner.

| oktober lanserte ogsa Leger Uten Grenser en kampanje for & sikre kvaliteten pa hjelp til underernaerte
barn. Sakalt terapeutisk ferdigmat gir det nadvendige neeringsinntaket for barn under to ar som ellers ville
blitt sveert syke av underernasring. Kampen fortsetter for & sikre at alle som har behov for slik behandling,
skal fa tilgang til denne.



Dessverre var ogsa 2007 et &r hvor millioner av mennesker opplevde fidelse og ned pa grunn av konflikt,

I september varsiet l.eger Uten Grenser verden om af etiopiske myndigheter nektet organisasjonen adgang
til den konfliktrammede somaliske regionen. — Vold og fordrivelse truer sivile liv, sa operasjonsansvarlig for
Leger Uten Grenser, Meine Nicolai, pa en pressekonferanse i Oslo.

| Etiopias naboland Somalia, som har vaert uten fungerende statsmakt siden 1991, flyktet flere hundre
tusen mennesker fra en stadig forverret situasjon i hovedstaden Mogadishu. Rundt 200 000 sgkte tilfiukt i
den lille byen Afgooye, hvor de levde under uverdige kar og uakseptable saniteere forhold, uten tak over
hodet eller tilgang pa rent vann.

Volden tiltok ogsa i Mogadishu utover aret, og Leger Uten Grenser varslet verden om at helseindikatorer og
dedstall 13 langt over katastrofenivaet.

Innsamling av midler

{.eger Uten Grensers to hovedfinansieringskilder er private gaver og offentlig prosjekistotte. Bred stotte fra
befolkningen bade gkonomisk og moraisk er en forutsetning for & na Leger Uten Grensers mal om & hjelpe
dem som trenger det aller mest. For a sikre var uavhengighet har Leger Uten Grenser som prinsipp at
private gaver skal utgisre over 50 prosent av vére inntekter. Per i dag har Leger Uten Grenser
internasjonalt en andel private midler pa over 80 prosent.

Stotte fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Private gaver er med pé & sikre organisasjonens finansielle uavhengighet. Det gir oss mulighet til & handle
raski og veere til stede der behovene til enhver tid er sterst. Vi retler innsatsen etter selvstendige
vurderinger av hvor de humaniteere behovene er sterst, uavhengig av myndigheter eller andre
institusjonelle giveres prioriteringer og budsjetter. Leger Uten Grenser i Norge har opplevd en ekning i
bidrag fra privatpersoner og organisasioner i lapet av 2007.

Vare givere

l.eger Uten Grenser har mange givere som stetter oss enten fast eller en gang i mellom. Det er viktig for
0ss a gi infermasion til vare givere om de behov og problemstillinger vi meter i vart arbeid. Faste gaver
over AvtaleGiro er blitt en stadig viktigere innfekiskilde, og det forventes at denne andelen vil fortsette a
gke i tiden framover.

Leger Uten Grenser benytter seg av flere ulike kanaler for & na ut til det norske folk, blant annet egne
gateververe.

Stotte til Leger Uten Grenser i 2007

| lgpet av 2007 fikk Leger Uten Grenser 108 229 022 kroner i statte til arbeidet vart. Stette fra
privatpersener og stette { form av testamentariske gaver og stette fra bedrifter er blant inntektskildene som
har gkt fra tidtigere ar. Vi cpplever ogsa en gkning i spontane gaver til organisasjonen, noe som tyder pa at
Leger Uten Grenser er stadig mer synlig og har stadig mer tillit | det norske samfunnet.

Offentlige prosjektmidler

Det er vikiig for Leger Uten Grenser & opprettholde kontakten med statlige institusjoner, som
Utenriksdepartementet og Norad, for finansiering av feltprosjekter. Slik kontakt gir oss mulighet til &
synliggjere skjebnen og situasjonen til de menneskene vi mater i felt, og er en viktig arena for menings- og
informasjonsutveksling med politiske og institusjonelle aktarer,

Malet for 2007 var a vedlikeholde og videreutvikle vart arbeid rundt prosjektstatte fra statlige institusjoner.
Vi har fulgt opp det gode samarbeidet med Utenriksdepartementet og Norad fra tidligere ar.

Offentlige prosjektbevilgninger fra Utenriksdepartementet har gatt opp fra dreye 30 millioner kroner i 2006
til rundt 46 millioner kroner | 2007, inkludert bevilgninger fra Norad, som har holdt seg konstante de siste
tre arene.



Utenriksdepartementet viste i 2007 interesse for Leger Uten Grensers engasjement i ulike deler av Sudan,
spesielt i den konfliktrammede regionen Darfur. Spesiell interesse og fokus ble ogsa viet situasjonen i
Zimbabwe og Burma, samt den prekeere situasjonen i Somalia, hvor Leger Uten Grenser er til stede som
en av fa internasjonale ikke-statlige organisasjoner.

Norad er fortsatt engasjert i vare hiv/aids-prosjekter, inkludert komponenten med aidsbehandling, ogsa i
kombinasjon med behandling av tuberkulose. Norad har ogsa vist interesse for vart arbeid med a forbedre
erngeringsprotokoller for underernzerte barn.

[ tillegg til 2 seke om prosjektstatte, har Leger Uten Grenser hatt mye kontakt med norske myndigheter |
forbindelse med vare forslag tii tiltak for a bedre tilgangen til medisiner og medisinsk behandling i fattige
land. Vi har forsterket vart pavirkningsarbeid for 4 bedre den humanitsere situasjonen for mennesker i nad,
da spesielt rettet mot politikere og andre besiutningstakere, der Norge har mulighet for & pavirke i
internasjonale fora.

TV-aksjonen 2006

| forbindelse med TV-aksjonen 2006 mottok Leger Uten Grenser 205,5 millioner kroner fra det norske folk
til 4 bistd mennesker som lever i glemte kriser. | 2007 mottok Leger Uten Grenser yiterligere 1,2 millioner
kroner tit formalet. Det endelige resultatet fra aksjonen blir dermed pa om lag 206,7 millioner kroner.

teger Uten Grenser vil bruke midlene fra TV-aksjonen over en periode pa tre til fire ar. | 2007 brukte Leger
Uten Grenser over 78 millioner kroner fra fjordrets TV-aksjon til livreddende medisinsk arbeid.

| 2007 gikk TV-aksjonsmidlene il prosjekter i Somalia, Colombia, Tsjetsjenia, Den demokratiske
republikken Kongo, Haiti, Etiopia, Elfenbenskysten, Kambodsja, Sierra L.eone og Sudan. L.eger Uten
Grenser rapporterer arlig anvendelsen av TV-aksjonsmidlene til Innsamlingsradet i NRK,

Leger Uten Grenser har valgt a forvalte midlene fra TV-aksjonen i pengemarkedsfond (BIS 100).
Pengemarkedsfond gir en sveert god sikkerhet sami en god avkastning pa midlene. Avkastningen fra
midiene vil i sin helhet ga il formalet for TV-aksjonen. Avkastningen for 2007 var pa 6,8 millicner kroner.

For 2008 vil TV-aksjonsmidiene ga til prosjekter rettet mot mennesker som lever i glemte kriser utenfor
medienes segkelys i Somalia, Colombia, Tsjetsjenia, Den demokratiske republikken Kongo,
Elfenbenskysten, Kambodsja, Sierra Leone, Kenya og Sudan.

TV-aksjonen 2006 fortsetter & utgjere en forskjell for dem som trenger det mest: menneskene som lever |
de glemte krisene,

Kontor/administrasjon

Leger Uten Grensers norske seksjon holder til pa Youngstorget 1 i Oslo. Foreningen har ingen produksjon,
og forurenser saledes ikke det ytre milje. Kontoret har heller ikke forsknings- og utviklingsaktiviteter i sin
virksomhet men statier og bidrar tit slik virksomhet gjennom Leger Uten Grensers internasjonale kampanije
for tilgang til livsviktige medisiner (Access) samt DNDi {(Drugs for Neglected Diseases initiative).

Leger Uten Grensers administrasjon i Norge utgjorde totalt 37 arsverk i 2007. Per 31.12. besto
administrasjonen av 20 fulltids kontoransatte i Oslo samt 25 deltids midlertidige gateververe ved ulike byer |
Norge. | tillegg hadde kontoret to sivilarbeidere giennom aret, samt to n@dhjelpskoordinatorer. De ansatte
ved kontoret avignnes etter egne satser for Leger Uten Grenser. Styreformann har i en periode veaert 20%
deltidslennet. Styremedlemmer og frivillig personell honoreres ikke.

Arbeidsgiveransvaret for internasjonale feltarbeidere er blitt desentralisert fra og med 1. januar 2007, slik at
feitarbeidere rekruttert i Norge na har norske kontrakter. Gjennom aret rekrutterte og ansatte Leger Uten
Grenser 53 feltarbeidere pa ulike feltoppdrag, totalt 17,3 arsverk. Feltarbeidere avlignnes efter egen
internasjonal iBnnskala som refiekterer frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser.

Arbeidsmiljg og sykefravaer hos Leger Uten Grenser anses som normalt.



Leger Uten Grenser diskriminerer ikke. Det forekommer ikke forskjellsbehandling grunnet kignn i saker
som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Av kontorets 20 ansatte ved arets slutt var 9 kvinner
og 11 menn. Av styrets 12 medlemmer inkludert vara er fire kvinner. Ledelsen anser situasjonen som
tilfredsstillende, og det har ikke veert ngdvendig & innfere spesielle tiltak for & sikre likestilingssituasjonen.

Kontoret har giennom flere ar hatt god stette fra frivillig ikke-lgnnet personale. Gjennom 2007 har denne
statten fortsatt & wke, og den gjer et betydelig bidrag til organisasjonen.

Jkonomisk oversikt

Leger Uten Grensers innteki var i 2007 pd 163,8 millioner kroner. Av dette er 108,2 millioner samlet inn fra
private givere. Leger Uten Grenser har swkt om og motfatt 46,2 millioner fra Utenriksdepartementet og
NORAD. Det er videre registrert en inntekt pa 8 millioner kroner i 2007 som skriver seg fra Leger Uten
Grensers TV-aksjon | 2006. Dette bestar hhv. av 6,8 millioner i avkastning pa plasseringen av TV-
aksjonens midler samt 1,2 millioner mottatt i 2007 men gitt til TV-aksjonen 2006.

t.eger Uten Grensers normale aktivitet (eksklusivt TV-aksjonen 2006) viser en gkning { private innsamlede

midler pa hele 28% fra 2006 til 2007. Det er i tilegg en ekning pé 16% mottatte statlige midler ¢l
organisasjonen. Annen inntekt beleper seg hovedsakelig tit opptiente renter.

Totale anskaffede midler bestar av:

2007 2006 Okni %
Innrekter Private innsamiede midler 108 229 022 84 610 789 28 %
Offentlige prosjektmidler 46 243 602 39775285 16 %
Annen innteks 1366 558 1660912 -18 %
TV-aksjonen 2006 8 049 479 205 570 986 -96 %
Sum Anskaffede midler 163 888 661 331617 971 -51 %
Anskaffede midler fordeler seg som felger:
2007
Normal aktivitet Tv-aksjonen 2006 Totalt
Innrekrer Private innsamlede midier 108 229 022 0 108 229 022
Offentdige prosjekmidler 46 243 602 0 46 243 602
Annen inntekt 1366 558 6 839 395 8 205 953
TV-aksjonen 2006 0 1210 084 1210084
Sum Anskaffede midler 155 839 182 8 049 479 163 888 661




Anskaffede midler fordeler seg pa 66% private innsamlede midler og 28,2% offentlige prosjektmidler.
Inntekter- og avkastning fra TV-aksjonsmidlene utgjer 4,9%. Annen inntekt, i all vesentlighet opptjente
renter, utgjer ca 0,9% av anskaffede midler.

Annen inntekt 0,9%
TVA 2006, 4,9%

Offentlige
prosjektmidler

28,2%

Private
innsamlede midler

66,0%
Anvendelse av midler:
2007 2006 Dkn i %
Kostnader Operasjonelle kostnader 216 608 053 96 179 729 125 %
Informasjonsarbeid / Temoignage 3798 561 2 813 394 35%
Andre humanitare aktiviteter 772 362 533940 45 %
Leger Uten Grensers formal 221178 976 99 527 063 122 %
Innsamlingskostnader 17 878 312 15643 058 14 %
Administrasjonskostnader 4 590 311 3423063 34 %
Netto finansposter 67 538 -100 %
TV-aksjonen 2006 342 765 34 287 202 -99 %
= Anvendelse av midler 243 990 364 152 947 924 60 %

Den totale anvendelsen av midler gker kraftig i 2007 pa grunn av allokering av TV-aksjonsmidler til
feltprosjekter. Det ble ikke allokert TV-aksjonsmidler til feltprosjekter i 2006. Farste allokering av disse

midlene ble gjort i 2007, og det forventes at Leger Uten Grenser vil benytte midlene innenfor en periode pa

tre til fire &r. Leger Uten Grenser fortsetter a investere i innsamlingsvirksomhet som er ventet & ha
langsiktig effekt.



Diagrammet under uttrykker Leger Uten Grensers anvendelse av midler i 2007, eksklusive allokering av
midler til operasjonell virksomhet som stammer fra TV-aksjonen 2006. Dette er utelatt for a vise
anvendelsen av midler basert pa organisasjonens normale drift.

Informasjonsarbeid 2,3%
Administrasjon 2,8%
Innsamlingskostnader 10,8 %

Operasjonelle kostnader
84,1%

Kommentarer til anvendelse av midler:

Operasjonelle kostnader: Private og institusjonelle midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle prosjekter
internasjonalt samt Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekte operasjonelle kostnader
ved vart operasjonelle senter i Brussel. Kostnader til rekruttering av feltpersonell samt "Andre
humaniteere aktiviteter” (Bidrag til DNDi, Drugs for Neglected Diseases initiative — forskning pa
medisiner mot glemte sykdommer) inngar.

Informasjonsarbeid/Temoignage:  Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevisstgjering. Lennskostnad for informasjons-
medarbeidere ved kontoret i Norge inngar.

Innsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private og institusjonelle givere i Norge. Lennskostnad
for innsamlingssmedarbeidere ved kontoret i Norge inngar.
Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret. Lennskostnad for daglig leder og

administrasjon ved kontoret i Norge inngar.

Leger Uten Grenser har for 2007 et negativt arsresultat pa 80,1 millioner kroner. Underskuddet er med pa &
speile det store overskuddet fra 2006 hvor hele TV-aksjonsinntekten pa 205,6 millioner ble bokfert som
inntekt. | den tre-fire ars perioden hvor disse midlene vil bli benyttet venter vi ytterligere underskudd. Disse
underskuddene er dog kun regnskapstekniske, og organisasjonenes gkonomi er svaert solid og god. Det er
ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og balanseoppstilling gir et riktig bilde av organisasjonens
virksomhet.



Egenkapital

Leger Uten Grenser har en positiv egenkapital pa kr 102 376 717 som skriver seg fra innsamlede midler.
Fer dekning av arets underskudd utgjorde egenkapitalen kr 182 478 420. Egenkapitalen pr 31.12.07
fordeler seg pa 101 337 357 kroner gremerket til TV-aksjonens formal, samt en ikke sremerket egenkapital
pa kr 1 039 360. Den gremerkede egenkapitalen fra TV-aksjonen vil bli benyttet til TV-aksjonens formal de
naermeste to til tre ar. Ogsa hoveddelen av ikke aremerket egenkapital vil bli benyttet til organisasjonens
virksomhet, i all hovedsak til operasjonelle aktiviteter, de nszermeste ar.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntradt hendelser etter 31. desember 2007 som pavirker Leger Uten Grensers resultat eller
balanse.

Oslo, fredag, 13. juni 2008
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Styremedilem Styremedlem Styremedlem/Sekretaer

Patrice Vastel
Daglig leder

Nlna Handal er for tiden pa feltoppdrag. Mathias Fromelius (varamedlem) trar inn som styremedlem.
2 Siri Sandholt har trukket seq fra sitt styreverv. Frode Eick (varamedlem) trar inn som fast styremedlem.
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Vedlegg
Sammensetning av styret i Leger Uten Grenser:

For generalforsamlingen, 19-20. mai: | Fra generalforsamlingen 19-20. mai og ut aret:
Styreleder Kristian Tonby  Styreleder Kristian Tonby / @yunn Holen
Nestleder Asgeir Johannessen | Nestleder Juel Helge Rye
Styremedlemmer  Konrad Putz | Styremediemmer Kim Bye Bruun

Cathrine Reimers Cathrine Reimers

Inger Mari Tollefsen 3 Siri Sandholt®

Mari Andersen Nina Handal

Kim Bye Bruun ; Mathias Fromelius {vara)

Frode Eick {vara) f Frode Eick (vara)

Irfan Qaiser (vara)

Internasjonale Internasjonale
styremedlemmer Jacob Maikere, MSF Belgia - styremedlemmer Jacoh Maikere, MSF Belgia

Marc Dubois, MSF Holland ; Marc Dubois, MSF Holland*

l.eger Uten Grenser har hatt ansatte innenfor felgende kategorier gjennom aret”.

- Kontoransatte: 22 ansatte {inkludert 2 ngdhjelpskoordinatorer}
- Sivilarbeidere: 2 kontrakter
- Feltarbeidere 53 pa 61 oppdrag

| tillegg har Leger Uten Grenser hatt timelennede deltidsstillinger tilknyttet var innsamlingsvirksomhet
gjennom 2007.

Leger Uten Grenser snsker a rette en stor takk til vare kontorfrivillige gjennom 2007!
Statten fra kontorfrivillige har fortsatt & eke, og vi estimerer denne innsatsen til & utgjere over 2 arsverk for
organisasjonen.,

* iri Sandholt har trukket seg fra sitt styrevery
f Marc Dubois har trukket seg fra sitt styreverv og blir erstattet av Leslie Shanks
> Antall kontoransatte per 31.12. Bestar av bade faste og midlertidige stillinger.
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Resultatregnskap for perioden
1. januar til 31, desember

Noter 2007 2006
Anskaffede midler
Private innsamlede midier Kr 108 229 022 84 610789
Offentlige prosjektmidier 46 243 602 39775285
TV-Aksjonen 2006 12 8049 479 205 570 886
Annen innfekt 1 366 558 16609812
Sum anskaffede midler 6 163 888 661 331617972
Anvendelse av midier til Leger Uten Grensers formal
Operasjoneile kostnader 216608 053 96179729
Informasjonsarbeid/Temoignage () 3798 561 2813394
Andre humanitzere aktiviteter 772 362 533 940
Sum anvendelse av midler il Leger Uten Grensers formal 13 221178 976 99 527 063
Andre kostnader:
Innsamlingskostnader 17 878 312 15 643 058
TV-Aksjonen 2006 342 765 34 287 202
Administrasjonskostnader 13 4 580 311 34230683
Sum andre kosinader 22811 388 53353323
Anvendelse av midler 243 990 364 152 880 386
Netto finansposter 0 B7 538
Arets resultat {80101 703) 178 670 048




Balanse pr. 31. desember
Ciendeler

Noter 2007 20086
Anleggsmidier
Varige driftsmidler
Oppussing 2 104 885 380674
Kontarmaskiner 2 830284 810612
Sum varige driftsmidler 935 179 1191 286
Finansielle driftsmidler
Pensjonsmidler 9 18 360 268 265
Sum finansielle anleggsmidler 18 360 268 265
Sum anleggsmidler 953 530 1459 551
Omigpsmidier
Fordringer
Markedsbaserie fond 12 95 431 663 0
Andre fordringer 11 10 421 398 18 677 150
Sum fordringer 109 853 0681 18 677 150
Kontanter og hankheholdning 3 22 536 172 237 698 808
Sum omigpsmidler 132 389 233 258 375 958
Sum eiendeler 133 342772 257 835 509




Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Noter 2007 2006
Egenkapital
Egenkapital med eksternt palagte restriksjoner 4 Kr 101 337 357 172 279 291
Annen egenkapital 4 1039 360 10 199 129
Sum egenkapital 102 376 717 182 478 420
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 377 267 1864 001
Skyldig lenn og skattetrekk 2 267 905 2 549 509
Avsetninger til prosjekter 5 26 857 393 70 124 802
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 1235910 593 994
Annen kortsiktig gjeld 227 580 224 783
Sum kortsiktig gjeld 30 966 055 75 357 089
Sum gjeld 30 966 055 75 357 089
Sum egenkapita! og gjeld 133 342 772 257 835 509
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' Nina Handal er for tiden pa feltoppdrag. Mathias Fromelius (varamedlem) trar inn som styremedlem.
2 giri Sandholt har trukket seg fra sitt stylreverv. Frode Eick (varamedlem) trar inn som fast styremedlem.




Kontanistrgmanalyse

2007 2006
Operasjoneller aktiviteter
Arsresultat Kr  (80101703) 178670048
Crdinaere avskrivinger 588 327 422 354
Endring i andre fordringer 8255752 (15422 428)
Endring i leverandargjeld (1486 734) (813 377)
Endring andre tidsavgrensningsposter (99 431 664) 19
Netto kontantstrem fra operasionelle akfiviteter (172 176 022) 1628568616
Investeringsaktiviteter
Kiep av driftsmidier (332 219) (76 316}
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter (332 218} {76 316}
Finansieringsaktiviteter
Endring i renter prosjekt som skal tilbakebetales 641916 448 310
Endring til gode tilskudd MSF - {424 960)
Endring avsetning til prosjekt {43 267 409) 16 451 371
Endring langsiktige fordringer 249 905 (268 265)
Endring langsiktig gjeld - (39 203)
Endring annen kortsiktig gield {278 807) 1271611
Netto kontantsiram fra finansieringsaktiviteter (42 654 305) 17 438 864
Likviditetsendring i perioden {215 182 636) 180219164
Likviditetsbeholdning 01.01, 237688808 57479644
Likviditetsheholdning 31.12. 22535172 2376598 808




Noter til regnskapet

31, desember 2007

4
H

Regnslkapsprivaippes
Regnskapet er utarbeidet | henhold il norske regnskapsregler/-standarder.

Anskaffede midler

Bokfaring av anskaffede midler skjer pé tidspunktet for mottakelse, som i sin helhet inniekisfares.
Anskaffede aremerkede midler {offentlige tilskudd) sammenstilles med bokfering av anskaffede midier,
Tidligere har en avsatt for ikke brukte midler ved arslutt. Dette har en lenger ikke antedning tl

i henhold til ny god regnskapsskikk for idelle organisasjoner.

Foreningen mottar offentlige tilskudd fra Norad og UD til spesifikke prosjekter pa grunnlag av
enkeltstdende soknader. Disse har normalt varighet pa 1 ar. Per 31.12.07 har Foreningen

15 slike {epende prosjekter. Ubenytiede prosjektmidier pa slike prosjekter tilbakebstales.
Offentlige prosjektmidler holdes separat fra foreningens avrige prosjektmidler.

Det vises for gvrig til note 3 og 5.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler som knytter seg til prosiekter, fordringer som titbakebetales innen et ar, samt
eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten er klassifisert som
omlzpsmidler, Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er
benytiet for gjeldsposter.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets {evetid dersom de har levetid
over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehoid av driftsmidler
kostnadsferes lspende under driftskostnader, mens pakostninger elier forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet,

Pensjoner

Selskapet balansefarer pensjonsforpliktelser/midler i henhold til forelepig Norsk RegnskapsStandard
for Pensjoner. Se 0gsa note 8 for mer informasjon.

Kontantstrgmanalyse

Kontantstremoppstiling er utarbeidet etter den indirekte metoden,

Fordeling av kostnader mellom aktiviteter

| forbindelse med fordeling av overheadkostnader i foreningen sa er det benytiet en prosentvis
fordeling i forhold til antali hoder pé avdelingene/aktivitetene,
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Noter til regnskapet
31. desember 2007

2 Driftsmidler

Varige driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.
Tilgang kj@pte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akkumulerte avskrivninger 01.01.
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12.

Bokfert verdi pr. 31.12.

Arets av-/nedskrivninger

Linegere avskrivninger - @konomisk levetid

3 Bankinnskudd

Av bankinnskudd og kontanter er falgende kapital bunden:

Skattetrekk for ansatte

Depositum

Renter som skal tilbakebetales
Offentlige prosjekter
Sum bundne midler

4 Egenkapital

Egenkapital 01.01

Arets resultat

Egenkapital 31.12.

Maksiner og
Oppussing inventar Sum

449032 1183810 1632842

0 332219 332219

449 032 1516 029 1965 061

68 448 374760 443 208
344137 685 745 1029 882

104 895 830 284 935179
275780 312 547 588 327

St 3-5ar

2007 2006

Kr 817 415 177 762

369638 354 041

1235910 593994

4118 367 48232918

6 541 330 49 358715

EK med eksternt Annen EK Sum
palagte restriksjoner
(TV-aksjonen)

172 279 291 10199 129 182 478 420
(70 941 934) (9 159 769) (80 101 703)
101 337 357 1039 360 102 376 717
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Noter til regnskapet
31. desember 2007

5 Avsetning til prosjekter

Avsetning til prosjekter fordeler seg som fglger mellom offentlige og private prosjekter:

2007 2006
Offentlige prosjekter Kr 4019719 18234 032
Private prosjekter 22 837674 51890770
Sum avsetning prosjekt 26 857 393 70 124 802
6 Anskaffede midler
Virksomhetsomrade:
Selskapets eneste virksomhetsomréade er humaniteer bistand. Alle midler er innsamlet i Norge.
7 Lonnskostnader, antall arsverk m.m.
Lennskostnader 2007 2006
Lenninger Kr 11284 469 16 240 496
Arbeidsgiveravgift 1674038 2310393
Pensjonskostnader 598 750 290750
Andre ytelser 473 711 328 312
Sum 14 030 968 19 169 951
Ansatte
Arbeidet har i foreningen i 2007 veert utfgrt av 37 arsverk inklusive gateververe. | tillegg har vi hatt 53
feltarbeidere i 61 oppdrag, noe som tilsvarer 17,3 arsverk. Insatts fra frivillige utgjer ytterligere 2 arsverk.
Godtgjerelser Daglig leder Styret
Lann Kr 486 561 14 412
Pensjon 9413 -
Andre ytelser 5446 -
501420 14 412
Revisor 2007 2006
Revisjonshonoraret er spesifisert som falger:
Lovpalagt revisjon Kr 70000 75 500
Andre attestasjonstjenester 15 000 25000
Andre tjenester utenfor revisjon 4750 43 000
89 750 143 500




Noter il regnskapet

31, desember 2007

jon av resubiotregnshop etter arisinndeling

Grunnef ny god regnskapsskikk for ideeile crganisasjoner sa er resuliatregnskapet til Leger uten

grenser fra og med 2005 satt opp i forhold iif foreningens funksjon.
Noten viser en oversikt over resultatregnskapet presentert | henhold til artsinndeling:

Driftsinntekter:
Anskaffede midler
TV-Aksjonen 2006
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnad:

Stette tif prosjekter

Kostnader ved anskaffelse av midler
Lenn og sosiale kostnader

Annen driftskostnad

Ordinaer avskrivning

Tiiskudd MSF-international

Sum driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekt og finanskostnad:

Renteinntekt

Andre finansinntekier
Annen finanskostnad
Netto finanskostnad

ARSRESULTAT

Leger uten grenser hadde i 2006 en vesentlig gkning i driftskostnader som hovedsakelig skyides utgifter i
forbindelse med TV-Aksjonen 2006. Se ande!f presentert i resultatregnskapet.

2007 2006

154 472 624 124 386 074
1210084 205570986
83 077 43199

155 765785 330 000 259
214293 686 94 305 093
8 460 555 26781164
14 030 968 18 168 951
5365 583 11 484 595
588 327 422 354

0 0
242768419 152 173 157
{87 003 634) 177 827 102
8122878 1617713
2346 1611

1223 291 776378

B 901 931 842 946
{80 101 703) 178 670 048




Noter til regnskapet

31. desember 2007

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 25 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, [ennsniva ved oppradd pensjonsalder ag
stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsseiskap. Selskapets
ansatte yter selv en andel av tilskudd il pensjonsmidiene. Ordningen er | tréd med OTP.

Naverdi av arets pensjonsopptjening
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen
Avkastning pa pensjonsmidier
Arbeidsgiveravgift
Administrasjonskostrader
Amottisering av estimatavvik

Netto pensjonskostnad

Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12.
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12.

tkke resultatfert virkning av estimatawvik
Arbeidsgiveravgift
Netto pensjonsforpliktelse/(midler)

konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente

Forventet lennsregulering/G-regulering
Forventet avkastning pa fondsmidler
Reguiering av i@pende pensjon

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det

gjelder demografiske fakiorer og avgang.

Kr

2007 2006
692 846 472485
71574 33961
(71 480) (53 752)
75 944 113 485
73 548 42 468
21624 2 295
864 457 610672
1828 958 1185 660
1828 958 1185669
1518 874 1330811
(328 444) (123 123)
0 0
{18 360) (268 265)
4,75 % 5,00 %
5,40 % 3,00 %
4,50 % 6.00 %
1,60 % 2%
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10 Leasingavtaler ikke balansefort

Selskapet har en |@pende leasingkontrakt for leie av kopimaskin. Denne er ikke balansefaert i regnskapet, men tas
I@pende over drift. Selskapet har fglgende belastninger i 2006 og 2007. Fra og med 1. januar 08 er det inngéatt et
leieforhold vedrgrende VideoConference. Fremtidige forpliktelser inntill kontrakt slutt for selskapets leieforpliktelse,

under forutsetning av at det ikke skjer noen endringer i forutsetningene (renter og lignende), er tatt med i
oppstilingen under. Kontrakten Igper til henholdsvis 300609 og 311210.

2006 2007 2008 2009
Leie kopimaskin 47 983 47 983 45 200 22 600
Leie videokonferanse 0 0 45 160 45 160
12 mnd 12 mnd 12 mnd 12 mnd

11 Testamentale gaver

2010

45 160
12 mnd

Selskapet har per 31.12.07 mottatt testamentale gaver som ikke er realisert. Disse er vurdert inndividuelt og aktivert
i balansen i forhold til en vurdering utfert av ledelsen om det er overveiende sannsynlig at inntekten vil inntreffe.

2007 2006
Testamentale gaver aktivert i balansen per 31.12.: Kr 5721015 9837678
@vrige andre fordringer 4700 383 8839472
Sum andre fordringer 10 421 398 18 677 150
| tillegg er det mottatt 1 gave hvor verdi er hgyst usikker og dermed ikke inntektsfart i 2007.
12 Finansielle omlopsmidier
Anskaffelses- Balansefart
Andel kost Markedsverdi verdi
Pengemarkedsfond 9 955,9093 99 744 252 99 431662 99 431662

Verdi av andelen i pengemarkedsfond er bokfart til markedsverdi.
Av anskaffede midler vedrgrende TVA 2006 sa utgjer avkastning pa pengemarkedsfond kr 6.839.395,-,

Inkommede midler i 2007 utgjer kr 1.210.084, jf note 8. Totalt anskaffede midler TVA 2006 kr 8.049.479,-.



Noter it regnskapet

31, desamber 20067

e Administrasionsprosent og formblagrosent

Nedenfor er det listen opp utviklingen av ovennavnte prosentfordeling de siste 3 arene foreningen har hatt
aklivitetsregnskap.

2005 2006 2007
Administrasjonsprosent (andel av forbrukte midler) 2,01 % 2,24 % 1,88 %
Formalsprosent (andel av forbrukte midler) 87,43 % 65,10 % 90,65 %

Administragjonsprosent og formélsprosent kan iflustrere et nce uriktig bilde av organisasjonens drift |
kjelvannet av TV-aksjonen 2006. Midiene som bie samlet inn under TV-aksjonen skal i henhold tif statuttene
brukes til organisasjonens formal i de tre til fire pafelgende ar. Dette ferer til at forméisprosenten blir kunstig
lav i 2006, og videre som en konsekvens kunstig hay i 2007, 2008 og 2009 nér de innsamied midlene
brukes. Dersom vi trekker ut aktiviteten tilknyttet TV-Aksionen, vil administrasjonsprosenten bli pa

2,94 % og 2,78 % og formélsprosenten 83,88 % og 86,38 % | herholdsvis 2008 og 2007.
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REVISJONSBERETNING FOR 2007

Vi har revidert arsregnskapet for Médecins Sans Frontiéres Norway Leger Uten Grenser for
regnskapsadret 2007, som viser et underskudd pd kr 80.101.703,-. Vi har ogsa revidert
opplysningene i drsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget
til dekning av underskuddet. Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,
kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapskikk i
Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt
av foreningens styre og daglig leder. Var oppgave er a uttale oss om arsregnskapet og gvrige
forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede
regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og
presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det fglger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon
ogsa en gjennomgdelse av foreningens formuesforvaltning og regnskaps- og intern
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

* drsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
foreningens gkonomiske stilling 31. desember 2007 og for resultatet og kontantstremmene i
regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge.

* ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

* opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til dekning av underskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.
Oslo, 13. juni 2008
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