ARSRAPPORT 2009

Médecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

o Styrets Arsberetning
« Arsoppgjer m/ noter

o Revisjonsberetning

&
7=
’) LEGER UTEN GRENSER

MEDECINS SANS FRONTIERES




Arsberetning 2009

Médecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser (MSF) er en uavhengig medisinsk humanitaer organisasjon som redder liv og lindrer
nad, uansett menneskers politiske og religigse tilherighet. For & bedre situasjonen for mennesker i nad,
varsler vare feltarbeidere om overgrep og urettferdighet.

Leger Uten Grenser | Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse som bestar av 19
seksjoner. Den norske seksjonen har et ngert samarbeid med de andre seksjonene. Leger Uten Grenser i
Norge er representert i Leger Uten Grensers internasjonale rad, bevegelsens heyeste organ ved styreleder
Hakon Bolkan. Radet bestar av en representant fra hver av de 19 seksjonene.

Det overordnede mélet med all var virksomhet er a hjelpe mennesker i ned i trad med grunnleggende
humanitaere prinsipper. Vi er en organisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer med rotfeste i og
stette fra det norske samfunnet.

| Norge fokuserer Leger Uten Grenser pa malrettet rekruttering av personeil til vare feltprosjekter,
innsamling av midler til gijennomfering av prosjekter samt informasjonsarbeid for 4 skape oppmerksomhet
om humanitaere kriser. | tillegg bidras det med operasjonell stette til flere av organisasjonens feltprosjekter.

Som medeier i Leger Uten Grensers operasjonelle senter i Brussel samt deltager i organisasjonens
internasjonale fora, er vi en aktiv deltaker i utviklingen av bevegelsens operasjonelle strategi og
virksomhet.

| 1999 fikk Leger Uten Grenser Nobeis Fredspris for "organisasjonens banebrytende humaniteere innsats
pa flere kontinenter”.

Leger Uten Grenser utgir arlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer vére feltprosjekter og tar
opp aktuelle medisinske og humanitzere temaer. Rapporten, MSF Activity Report kan fas ved henvendelse
til vart kontor eller leses pé var hjemmeside: www.legerutengrenser.no



Redegjerelse for virksomheten

Rekruttering av feltpersonell

En av hovedmalsettingene til Leger Uten Grenser Norge er a vaere en solid bidragsyter av internasjonalt
personell til Leger Uten Grenser sine prosjekter rundt om i verden. | 2009 bidro den norske seksjonen til 3
legge fremtidige internasjeonale strategier og planer for handtering av vart personell.

| 2009 reiste 64 personer pa 77 ulike oppdrag for Leger Uten Grenser i Bangladesh, Brasil, Burundi,
Kango, Etiopia, Guinea, Haiti, India, Indonesia, Irak, Jemen, Kenya, Libancn, Liberia, Malawi, Mali, Malta,
Mosambik, Nigeria, Nord Sudan, Pakistan, Palestina, Filippinene Papua Ny Guinea, Ser Sudan, Sierra
Leone, Somalia, Ser Afrika, Sri Lanka, Indonesia, Uganda, Vietnam, Zambia og Zimbabwe.

Leger Uten Grenser Norge rekrutterer og sender ut leger, sykepleiere, jordmadre, bioingeniarer,
farmaseyter, psykologer samt ikke-medisinsk personell som gkonomer, administratorer, logistikere,
ingenigrer, arkitekter, hdndverkere m fl. Organisasjonen rekrutterer nytt personell fortlepende. Vi legger
stor vekt pd profesjonalitet, personlig egnethet og motivasjon i var rekruttering. Vart personell jobber med 3
gi grunnleggende medisinsk behandling bade innen primeer- og sekundarhelsetjenesten i land og omrader
hvor helsetilbudet er svekket pga humanitaere kriser.

Crganisasjonen legger vekt pd god individuell oppfelging far, under og etter utenlandsoppdrag.

Hver enkelt feltarbeider gjiennomgar forberedelseskurs, personlig briefing og informasjon fer sitt oppdrag.
Leger Uten Grenser krever grundig helsesjekk, vandelsattest, attester og diplomer fra den enkelte fer
utreise. En god oppfelging etter endt oppdrag med medisinsk sjekk, tilbud om psykologhjelp og tilkobling til
vart kollegiale stattenettverk er en del av var rutine.

Informasjonsarbeid og varsling om overqgrep

En sentral del av Leger Uten Grensers mandat er a varsle om overgrep og manglende innsats fra det
internasjonale samfunn i kriser, konflikter og katastrofer. Gjennom a fortelle om hva vi ser i felt snsker vi &
framprovosere en bedring av situasjonen for mennesker i nad.

Pa begynnelsen av aret sto konflikten pa Gaza sentralt i den eksterne kommunikasjonen. Leger Uten
Grenser hadde arbeidet i Gaza og Vestbredden siden 1989 og satte sakelys pa de enorme medisinske
behovene pa Gazastripen.

| mars skapte det oppmerksombhet da den sudanske regjeringen utviste Leger Uten Grensers nederiandske
seksjon fra Darfur. Utvisningen kom i kjglvannet av en ordre til organisasjonen om a fjerne internasjonale
feltarbeidere fra flere prosjektomréader. Leger Uten Grenser uttaite offentlig at organisasjonen var svasrt
opprert over avgjerelsen som etterlot over 200 000 av hjelpecrganisasjonens pasienter uten livsnedvendig
medisinsk hjelp.

I april ble det satt sekelys pa Leger Uten Grensers innsats for 4 vaksinere atte millioner mennesker i
landene Niger, Nigeria og Tsjad mot hjernehinnebetennelse.

Det var stortingsvalg i Norge i september, og i den forbindelse lanserte Leger Uten Grenser kampanjen
"Det Humanitzere Valget” der mélet var & sette fokus pa humanitzere spersmal under valgkampen,
Kampanjen henvendte seg til folk gjennom en kombinasjon av tradisjonelle kanaler og nye sosiale medier
som Twitter, Facebook og var egen blogg.

Leger Uten Grenser jobber for & sikre tilgang til medisiner for mennesker i fattige land. Dette preger ogsa
den eksterne kommunikasjonen. India er et av sveert fa utviklingsland med kapasitet til & produsere — og
selge til lav pris — kvalitetsmedisiner som er livsviktige i behandlingen av utbredte sykdommer. Leger Uten
Grenser uttrykker derfor bekymring for det stadig ekende trykket vi ser fra legemiddelindustrien for en
innskjerping i Indias patentlovgivning. Et viktig initiativ i forbindelse med patenter og tilgang pa medisiner
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var UNITAIDs forslag om patentsamarbeid. Leger Uten Grenser gikk ut med massiv stette til dette
initiativet. | Norge henvendte man seg til den norske Legemiddelindustriforeningen (LMI) og startet en
kampanije for statte til patentsamarbeid for hiv-medisiner.

Leger Uten Grenser lanserte i desember sin arlige liste over de starste humanitasre krisene i omrader der
organisasjonen er tilstede. Vi fremhevet at sivilbefolkningen var angrepet og avskaret fra nedhjelp i
Pakistan, Somalia, Jemen, Sri Lanka, Afghanistan og DR Kongo. Videre var finansiering for aidsbehandling
og forsemmelse av dedelige sykdommer tema.

Innsamling av midler

Leger Uten Grensers to viktigste finansieringskitder er private gaver og offentlig prosjekistatte. Bred statte
fra befolkningen bade ekonomisk og moralsk er en forutsetning for & na Leger Uten Grensers mal om &
hjelpe dem som trenger det aller mest. For a sikre var uavhengighet, har Leger Uten Grenser som prinsipp
at private gaver skal utgjare over 50 prosent av vare inntekter. Per i dag har Leger Uten Grenser
internasjonalt en andel private midler pa over 80 prosent.

Stette fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Private gaver er med pd & sikre organisasjonens finansielle uavhengighet. Det gir oss mulighet til 4 handle
raskt og veere til stede der behovene til enhver tid er starst. Vi retter innsatsen etter selvstendige
vurderinger av hvor de humanitzzre behovene er starst, uavhengig av myndigheter eller andre
institusjonelle giveres prioriteringer og budsjetter. Leger Uten Grenser har opplevd en ekning i bidrag fra
privatpersoner og organisasjoner i lepet av 2009.

| lepet av 2009 mottok Leger Uten Grenser 130 millioner kroner i statte til arbeidet vart. Stette fra
privatpersoner, ogsa i form av testamentariske gaver og stette fra bedrifter og stifielser, er sentralt i vart
innsamlingsarbeid.

Markedsundersgkelser viser at vi har stor tillitt i det norske folk, noe som ogsa vises gjennom de mange
spontane gavene vi mottar hvert ar,

Vire givere

Leger Uten Grenser har mange givere som statter oss enten fast eller en gang i mellom. Det er viktig for
oss a gi informasjon til vare givere om de behov og problemstillinger vi meter i vart arbeid. Regelmessig
stette er blitt en stadig viktigere inntekiskilde og det forventes at denne andelen vil fortsette & oke i tiden
framover. Leger Uten Grenser benytter seg av flere ulike mater for & gi folk muligheten til & stette vart
arbeid, blant annet egne gateververe som er ansatt i Leger Uten Grenser og jobber uten provisjon.

Arven etter Haaken A. Christensen

Leger Uten Grenser mottok i 2008 en betydelig arv etter Haaken A. Christensen. | lapet av 2009 er det
totale arvebelppet kommet opp i 225 millioner kroner. Gjennom 2009 er det fra disse midlene blitt allokert
25,7 millioner kroner til vare humaniteere prosjekter i Zimbabwe, Niger, Afghanistan, Pakistan, Jordan og
Irak samt til forskning pa medisiner mot glemte sykdommer (Drugs for Neglected Diseases initiative). Leger
Uten Grenser planlegger a benyttet midlene til organisasjonens humanitaere prosjekter i felt over en
periode pa 7-8 ar.

TV-aksjonen 2006

Under TV-aksjonen fikk Leger Uten Grenser 205,5 millioner kroner fra det norske folk til 8 bista mennesker
som lever i glemte kriser. | 2009 ble de siste midlene allokert til prosjekter for livieddende medisinsk arbeid
i glemte kriser. Omlag 57 millioner kroner gikk da til Leger Uten Grensers prosjekter i Somalia, Colombia,
Pakistan, DR Kongo, Liberia, Guinea, Malawi og i Sierra Leone. TV-aksjonen 2006 fortsetter a utgjere en
forskjell for dem som trenger det mest: Menneskene som lever i de glemte krisene.

Leger Uten Grenser rapporterer arlig anvendelsen av TV-aksjonsmidlene til Innsamlingsradet i NRK,



Offentlige prosjektmidler

Det er viktig for Leger Uten Grenser & opprettholde kontakten med statlige institusjoner, som
Utenriksdepartementet og Norad, for finansiering av feltprosjekter. Slik kontakt gir oss ogsa mulighet til &
synliggjere skjebnen og situasjonen til de menneskene vi mater i felt, og er en viktig arena for menings- og
informasjonsutveksling med politiske og institusjonelle aktarer. Vi ser ogsa i ekende grad at UD og
politikere innkaller til mater om konkrete situasjoner samt i forbindelse med gjennomfering av
tjienestereiser. Innspill og utfordringer fra Leger Uten Grenser blir tydelig verdsatt.

Offentlige prosjektbevilgninger har vaert stabilt p4 om lag 47 millioner de to siste arene.

Utenriksdepartementet viste i 2009 interesse for Leger Uten Grensers engasjement i ulike deler av Sudan,
spesielt i forbindelse med arbeidet i Sar-Sudan da tiden for valg og folkeavstemning narmer seg. | tillegg
har det veert vist interesse for situasjonen i Zimbabwe og Burma samt den prekaere situasjonen i Somalia,
hvor Leger Uten Grenser er til stede som en av fa internasjonale ikke-statlige organisasjoner.

Norad er fortsatt engasjert i vére hiv/aids-prosjekter, ogsa i kombinasjon med behandling av tuberkulose.
Norad har ogsa vist interesse for vart arbeid med & forbedre ernaeringsbehandling av underernzerte barn.

| tillegg til a seke om prosjekistette, har Leger Uten Grenser hatt kontakt med norske myndigheter i
forbindelse med vare forslag til tiltak for a bedre tilgangen til medisiner og medisinsk behandiing i fattige
land. Vi har forsterket vart pavirkningsarbeid for 3 bedre den humanitaere situasjonen for mennesker i ned,
da spesielt rettet mot politikere og andre beslutningstakere, der Norge har mulighet for & pavirke i
internasjonale fora.

Personal og administrasjon

Leger Uten Grensers norske seksjon holder til pd Youngstorget 1 i Oslo. Organisasjonen har ingen
produksjon, og forurenser sdledes ikke det ytre milje. Kontoret stetter og bidrar til forsknings- og
utviklingsaktiviteter gjennom Leger Uten Grensers internasjonale kampanije for tilgang til livsviktige
medisiner {Access) samt DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative).

Feltarbeidere rekruttert i Norge har norske ansettelseskontrakter, Personellet avlannes etter egen
internasjonal lennskala som reflekterer frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser.

Leger Uten Grensers administrasjon i Norge utgjorde totalt 29,5 arsverk i 2009. Per 31.12, besto
administrasjonen av 30 fulltids kontorstillinger i Oslo samt til enhver tid gjennomsnittlig 44 deltids
gateververe i ulike byer i Norge. Kontoret har gjennom alle &r mottatt god stette fra frivillig ikke-lgnnet
personale. Gjennom 2009 har denne stetten veert stabil og den bidrar betydelig for organisasjonen. | tillegg
hadde kontoret en sivilarbeider ansatt fra januar til august, to nedhjelpskoordinatorer samt en ansvarlig for
biomedisinsk utstyr. De ansatte ved kontoret avlennes etter egne satser for Leger Uten Grenser. Styreleder
er deltidslznnet, 20%. Styremedlemmer og frivillig personell honoreres ikke.

Ved siden av 3 yte operasjonell statte til vare humanitzere prosjekter fokuserer i hovedsak det norske
kontorets ansatte pa arbeidet med var rekrutterings-, innsamlings-, og informasjonsvirksomhet. Derfor
utgjer det norske kontorets virksomhet i stor grad administrative arsverk. Ellers foregar var operasjonelle
og formalsrettede virksomhet ute i felt samt ved vare operasjonelle sentre. Det er denne operasjonelle
aktiviteten den norske organisasjonen rekrutterer til og finansierer.

Arbeidsmiljget pa kontoret anses som godt og sykefravaer anses som normalt. Leger Uten Grenser
diskriminerer ikke. Det forekommer ikke forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Av kontorets 30 ansatte ved drets slutt var 19 kvinner og 11 menn. Av styrets
9 medlemmer var 3 kvinner. Ledelsen anser situasjonen somn lilfredsstillende, og det har ikke vaert
nedvendig & innfare spesielle tiltak for & sikre likestilingssituasjonen.



@konomisk oversikt

Leger Uten Grensers inntekt var i 2009 pa 176,9 millioner kroner. Av dette er 124,9 millioner samlet inn fra
private givere og 5 millioner mottatt i forbindelse med testamentet etter Haaken A. Christensen fra 2008, da
vi mottok 220 millioner kroner. Eksklusive det betydelige dedsboet i 2008 har private innsamlede midler gkt
fra 113,9 til 124,9 millioner kroner. Leger Uten Grenser fikk bevilget 47,0 millioner fra
Utenriksdepartementet og NORAD til spesifikke prosjekter der offentlige midler er akseptert. Finansposter
dreier seg i det vesentligste om opptjente renter og avkastning i forbindelse med forvaltning av gjenstaende
midler fra TV-aksjonen 2006, Haaken A. Christensens dedsbo samt andre private midler mottatt gjennom
2009.

Totale anskaffede midler bestar av:

2009 2008 Endring i %

Inntekter Private innsamlede midler 129,9 333,9 61,1 %
Offentlige prosjektmidler 47,0 46,8 0.4 %

Andre inntekter 0.1 0,0 20,2 %

Sum anskaffede midler 177,0 380,8 -53,5%

Netto finansposter 11,9 11,2 5,9 %

Sum totale inntekter 188,9 392,0 -51,8 %

Anskaffede midler fordeler seg pa 68,8 % private innsamlede midler og 24,9 % offentlige prosjektmidler.
Andre inntekter og avkastning utgjer 6,3 %.

Netio finansposter Ardra Inniekier;
63% 00%

L

Offertlige prosjekimidier,
249%

Privata innsamiede midler; 63,8 %



Anvendelse av midler:

2009 2008 Endring i %

Kostnader Operasjonelle kosinader 220,93 176,24 25,4 %
Informasjonsarbeid / Temoignage 4,06 6,35 -36,0 %

Andre humanitaere akliviteter 1,47 2,82 47,9 %

Leger Uten Grensers formal 226,46 185,42 221 %
Innsamlingskostnader 2213 21,22 43 %
Administrasjonskostnader 6,75 7,57 -10.8 %

Anvendelse av midler 255,34 214,21 19,2 %

Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet gker i forhold til 2008. Dette skyldes
hovedsakelig allokeringen av midler fra Haaken A. Christensens testamente til vare humanitsere prosjekter.
1 2009 anvendte Leger Uten Grenser 25,7 millioner av dette testamentet samt gjenstdende midler fra
TV-aksjonen pa 57,3 millioner. Informasjonsarbeid, andre humanitaere aktiviteter samt
administrasjonskostnader viser en relativt kraftig reduksjon i forhold til 2008. Denne reduksjonen skyldes i
hovedsak reduserte bidrag til organisasjonens internasjonale aktiviteter innenfor medisinsk forskning,
koordinasjon samt internasjonal kampanje for tilgang pd medisiner. Slike bidrag endrer seg i takt med den
norske seksjonens andel av inntekter il organisasjonen to ar tidligere. P4 grunn av TV-aksjonen i 2006 var
derfor disse bidragene szerlig heye i 2008.

Diagrammet under viser Leger Uten Grensers anvendelse av midler i 2009, eksklusive allokering av midler
til operasjonell virksornhet som stammer fra TV-aksjonen 2006 samt testamentet fra Haaken A.
Christensen i 2008, totalt 83 millioner. Dette er utelatt for & vise anvendelsen av midler basert pa
organisasjonens normale drift.

Anvendelse av midler, akakludert Haaken og TV-Aksjonan

Insamiings- Admiristrasjons
kostnader; -kostnader,
formasponsarbarid / 128 % 3.6 %
Temoigmage; 3 -
24 %

Operasjonele kosinadar;
80,2 %

Kommaentarer tll anvendslse av midler:

QOperasjonelle koslnader: Private og inslitusjonelle midler allokerl Uil Leger Uten Grensers operasjonelle prosjekter
internasjonalt samt Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekte operasjonelle kostnader
ved vért operasjonelle senter i Brussel. Kostnader il rekruttering av feltpersonell samt "Andre
humaniteere aktiviteter” (bldrag til DNDi, Drugs for Neglected Diseases initiative — forskning pa
medisiner mot glemte sykdommer) inngar.

Informasjonsarbeid/Témoignage: Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevissigjering. Lennskostnad for informasjons-
medarbeidere ved kontoret | Norge inngdr.

Innsamlingskoslnader: Kostnader forbundel med innsamling fra private og inslitusjonelle givere i Norge. Lennskostnad
for innsamlingssmedarbeidere ved konloret i Norge inngar.
Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kentorel. Lennskostnad for daglig leder og

administrasjon ved konloret i Norge inngar.

Leger Uten Grenser har for 2009 et negativt arsresultat pa 66,5 millioner kroner. Underskuddet skyldes at
midler fra TV-aksjonen mottatt i 2006 og arven fra Haaken A Christensen mottatt i 2008 er allokert til
humaniteere prosjekter i felt i 2009. Disse underskuddene er dog kun regnskapstekniske, og
organisasjonenes gkonomi er svaert solid og god. Det er ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og
balanseoppstilling gir et riktig bilde av organisasjonens virksomhet,



Formalskapital

Leger Uten Grenser har en positiv formalskapital pa 213,7 millioner kroner som skriver seg fra innsamlede
midler. Fer arets resultat utgjorde formalskapitalen 280,2 millioner. | lapet av 2009 ble gjenstadende TV-
aksjonsmidlene allokert og formalskapitalen pr 31.12.09 bestar nd av 210,9 millioner fra Haaken A.
Christensens testamente samt en ikke eremerket formalskapital pa 2,8 millioner. Formalskapitalen fra
Haaken arven vil bli benyttet til organisasjonens humaniteere prosjekter i felt over en periode pa 7-8 ar.
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntradt hendelser etter 31. desember 2009 som pavirker Leger Uten Grensers resultat eller
balanse.

Oslo, torsdag, 20. mai 2010
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Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belep i hele kroner

Noter 2009 2008
Anskaffede midler
Offentlige prosjekimidler 47 004 004 46 800 332
Private innsamlede midler 129 926 523 334 006 838
TV-aksjonen 2006 -65 426
Finans og investeringsinntekter 11 883 337 11 246 084
Andre inntekter 51788 43 075
Brutto midler anskaffet tif humanitaere formal 188 865 652 392 030 904
Forbrukte midler
Kostnader til innsamling av private midler 21 598 586 20 679 160
Kostnader til anskaffelse av offenliige prosjektmidler 527 044 527 229
Kostnader TV-Aksjonen 2006 16 878
Kostnader til aktiviteler som oppfyller organisasjonens formal
- Operasjonelle kostnader 220 929 624 176 244 535
- Informasjonsarbeidfiemoignage 4 063 247 6 348 586
- Andre humanitaere akliviteter 1471 310 2822 503
Administrasjonskostnader 13 6 751 082 7 569 197
Sum forbrukte midier 7, 13 255 340 894 214 208 086
ARETS AKTIVITETSRESULTAT (66 475 242) 177 822 818
Tilegg/reduksjon formalskapltal
Formdlskapital med eksteml palagle restriksjoner (55 600 520) (45 736 836)
Annen formalskapital (10 874 722) 223 559 654
Sum disponert 4 {66 475 242) 177 822 818

Se vedlagte noter til arsregnskapet



Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Eiendeler

Alle belep i hele kroner

Noter 2009 2008
Anleggsmidier
Varige driftsmidler
Transporimidler 2 55 556 88 889
Oppussing 2 33040 64 623
Maskiner og inventar 2 1241 510 501 979
Sum varige driftsmidler 1330 106 655 481
Finansielle anleggsmidler
Pensjonsmidler 8 43 706
Sum anleggsmidier 1 330 106 699 197
Omiopsmidier
Fordringer 10 6 037 286 6 839 516
Markedsbaserte fond 11 93 407 801 81 246 106
Bankinnskudd, kontanler 3 183 884 387 266 545 522
Sum omlgpsmidier 283 329 473 354 631 144
Sum elendeler 284 659 580 355 330 340




Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Alle belop i hele kroner

Noter 2009 2008
Forméalskapital
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 0 55 600 520
Annen formalskapital 213 724 292 224 599 014
Sum formalskapital 213724 292 280 199 534
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 3955
Kortsiktlg gjeld
Leverandergjeld 1461 207 1904 474
Skyldig lenn og skatietrekk 3357 059 2833 399
Avsetninger lil prosjekter 63 806 816 69 899 977
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 304 706 267 232
Annen kortsiktig gjeld 2 001 544 225724
Sum gjeld 70 935 288 75 130 806

Sum forméalskapital og gjeld

284 659 580 355 330 340
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Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Kontantstremoppstilling

Alle belap i hele kroner

2009 2008
Arets aktivitetsresultat (66 475 241) 177 822 818
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 462 603 433 702
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjep driftsmidler (1137 219) {194 577)
Andre endringer
endringer i fordringer 802 231 3 590 571
endringer i leverandergjeld/annen kortsiktig gjeld 1856213 2090 845
endringer i avsetning til prosjekter {6093 161) 43042584
andre tidsavgrensningsposter 85134 {962 150)
Sum andre endringer {3349 583) 47 761 850
Sum likviditetsendringer gjennom aret {70 499 440) 225823793
Likviditetsheholdning 01.01 347791628 121 967 835
Likviditetsbeholdning 31.12 277 292 188 347 791 628
Likviditetsbeholdning 01.01 bestar av:
Markedsbaserte fond 81246106 99431663
Bankinnskudd, kontanter 266 545522 22536172
Sum 347 791 628 121 967 835
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Markedsbaserte fond 93 407 801 81 246 106
Bankinnskudd, kontanter 183 884 387 266 545 522
Sum 277 292 188 347 791 628
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Noter {il regnekapet

31, desember 2009
Alle belap | hole kroner

Note 1 Regnskapsprinslipper

Arsregnskapel er satl opp | samsvar mad regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belap i notene er
oppgitl i hele kroner dersom ikke annet er angitl.

Resullalregnskapel er klassifiseri basert pa aklivitel fremfor arl. Formalel med el aklivilelsregnskap er & vise alle anskaffede midler fordell pa
hovedtyper, og hvordan disse er anvendl i lapet av regnskapsarel. Nole 7 viser kostnader elter art.

Formalskapital benytles i stedet lor Egenkapital. Delle er i henhold til god regnskapsskikk for idealle organisasjoner. Til forskjell fra andre
virksomheler er denne kapilalen en kapital som skal brukes il organisasjonens formél og ikke til uideling eller lignende,

Inntektsfering
Alle midler er innsamlet i Norge. Gaver/innsamlede midler innlekisferes nar de motias. Arvede midler innteklsleres nér organisasjonen har
juridisk rett lil arven, del er rimelig sikkert al arven vil bli moltalt og verdien kan males {listrekkelig palitellg.

Leger Ulen Grenser motlar offenllige lilskudd fra Norad og Utenriksdepartemeniel lil spesifikke prosjekler. Prosjektene har narmall varighel
pa 1 ar. Pr 31.12.09 har organlisasjonen 13 slike lapende prosjekter. Ubenyitade prosjeklmidler tilbakebalales. Offentlige prosjekimidler
holdes separal fra evrige prosjektmidler. Det vises lor evrig lil nole 3 og 5.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktiviletsregnskapel klassifiseres koslnader i ire hovedgrupper: kostnader {ll anskalfelse av midler, kostnader til formalel og
administrasjonskostnader. Alle koslnader lilherende an aktivitet er henfar Ll denne. Felleskostnader som koslnader lil IT, lckaler, porto,
telefon o.l. er lordell metlom aktivitelene i forhold til anlall Arsverk knytlet opp mot de ulike aklivilelena, eller | forhold {if reell forbruk.

Klassiflaering og vurdering av eiendeler og gjeld

Eiendelar som knytter seg til prosjekler, lordringer som lilbakebelalas innen el &r saml aiendeler som lkke er baslemt lil varig ale eller bruk for
virksomheten er klassifiserl som emlapsmidler. @vnige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benytiet lor
gjeldsposter.

Omilapsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelsaskosl og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes lil anskaffelseskosl, men nedskrives {il
virkelig verdi dersom verdifallel ikke lorventes & veere forbigdende.

Markedsbaserte flnanslelle omlapsmidler
Markedsbaserie finansielle omlepsmidler vurderes Lil virkelig verdi pA balansedagen. Endring i virkelig verdi resullatferes som finansinnlekt/-
kostnad. Markedsverdi og koslpris for de ulike plasseringene er spesifiser! i note 11,

Varige driftsmidler
Varige drifismidler bestar av inventar, IT-hardware, konlormaskiner og an bil som benyttes lil markedslormal.

Varige drifismidler balanseferes lil anskaffeleskosl inkluderl innkjepskostnader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3
ar og har en koslpris som overstiger kr 15 000. Direkie vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende. Pakostninger eller forbedringer
lilegges drifismidlets koslpris dersom del er sannsynlig at pAkoslningen bidrar til [remtidige ekenomiske fordeler, og kostnaden kan males

pélilelig.
Vange driftsmidler avskrives over forveniet brukslid eller linesr melode.

Pensjoner
Leger Uten Grenser regnskapsferer pensjonskosinader og pensjonsforpliklelser i henheld lit Norsk RegnskapsStandard 6
Pensjonskosinader. Se note 8 for delaljert informasjon.

Kontantslreamoppstilling
Kontantsiremoppstlilling for 2008 er ularbeidet i henhold lil god regnskapsskikk lor ideslle organisasjoner.
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Noter 1l regnekapel
31. defember 2009

Note 2 Varige driftsmidler
Maskiner og Transport-
Invenlar Oppussing midler Sum 2009 Sum 2008

Anskaffelseskost 01.01. 1 560 650 157 912 100 000 1 818 562 1 623 986
Tilgang kjsple driflsmidler 1137 219 0 0 1137 219 184 577
Ulrangerte driflsmidiar (94 298) 0 {94 298)
Anskaffelseskest 31.12. 2603571 157 912 100 000 2 861 483 1 818 562
Akkumulerle av-/nedsknvninger 01.01, 1058 672 93288 11111 1163072 729 369
Akk. avskr. utrangerte driftsmidler {94 298) {94 298)
Akkumulerle av-/nedskrivninger 31.12. 1362 061 124 872 44 444 1531377 1163072
Bokfert verdi 31.12. 1241 510 33 040 55 556 1 330 108 655 491
Arels av-/nedskrivninger 397 687 31 583 33333 462 603 433 702
Linezere avskrivninger - akonomisk levelid 3-5a&r 5ar 3ar
MNote 3 Kontanter og bankinnskudd

2009 2008
Kontanier og bankinnskudd 183 884 387 266 545 522
Ay detle er felgende bundel:
Skatlelrekk for ansatte 1173 050 1 058 827
Depositum 374 862 389 405
Renler som skal lilbakebetales 304 706 267 232
Offentlig finansiarie prosjekler 13 399 506 16 110 248
Sum bundne midler 15 252 524 17 825 712
Likvida midler disponibelt for Leger Uten Grenser 168 631 863 248 719 810
Note 4 Formalskapital

Formalskapital med eksternt
pilagle restriksjoner Annen
{TV-aksjonan) Formaiskapital Sum 2009 Sum 2008

Formalskapital 01.01 55 600 520 224599 015 280 199 535 102 376 716
Arels resultal {55 600 520} (10 874 723) {B6 475 242) 177 822 818
Formalskapital 31.12 0 213 724 202 213 724 202 280 199 535
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Note 5 Avsetning tl) prosjekter

Avsalning lil prosjekler lordeler seg som lalger meliom prival og offenllig finansierie prosjekler:

2009 2008
Offentlig finansierte prosjekier 13 399 906 16 026 472
Prival finansiarte prosjekter 50 406 910 53 873 505
Sum 63 806 816 69 899 B77
Note & Personalkostnader, antall Arsverk m.m.
Personalkostnader 2000 2008
Lannskoslnader 17 919 427 13 BS9 089
Arbeidsgiveravgifl 2 569 386 2110 669
Pensjonskoslnader 578 588 669 844
Andre perscnalkostnader 340 001 512 431
Sum 21 407 402 17 192 033

Antall arsverk/ansalte

Pr 31.12.09 besto adminislrasjonen av 30 konlorstillinger. | 2009 har Leger Ulen Grenser hatt tolalt 29,5 &rsverk, | lillegg har vi
hatt 1,8 arsverk tilknyttel feltarbeld, som gjennom aret har bestatt av 2 nedhjelpskoordinatorer og 1 ansvarlig for biomedisinsk
utstyr. Leger Uten Grenser har i 2009 hatt glenomsnittlig 44 deltids midlertidige gateververe og 28 feltarbeidere, Fellarbeideme
utgjer lil sammen 25 arsverk. Kostnadene for disse blir viderefakturerl vare operasjonelle sentre.

Innsats fra frivillige utgjer ca 2 arsverk. | lillegg har Leger Ulen Grenser hatl en sivilarbeider ansatt fra januar til sugusi 2009.

Godigjerelser daglig leder og styre

Lenn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2009 Sum 2008

Daglig leder 587 691 56 A3 1518 646 092 631924
Styret 39 037 39 037 14 638
Sum 587 691 56 883 1518 39 037 685 129 646 582
Godtgjerelsa tll revisor 2009 2000
Revisjonshonorarel er spesifiserl som felger:

Lovpalagl revisjon 95 100 121 200
Andre atleslasjonsljenesler 4 000 83700
Andre tjenester utenfor revisjon 17 500 5000
Sum 116 600 209 900

Av lpvpalagl revisjon pa kr. 95 100 for 2009, kan 53 B00 henferes til 2008.
Alle belep er ekskl. mva.
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Note T Kostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER [ aktivitetsregnskap
2009 2008

Humanitzer bistand

- privat linansiarle prosjekler 172 583 346 130 296 198
- offanllig finansierle prosjekier 47 004 004 46 800 332
Sum humanitear bistand 219 587 350 177 096 530
Tilskudd til MSF Intemasjonall 991 337 2771676
Personalkosinader (spesifisart i nole 6) 21 407 402 17 192 033
Avskrivning varige driftsmidler 452 603 433701
Annen driftskostnad

- fraklkostnader §1 850 164 486
- kosinader lokaler 1152514 1153 976
- IT, invantar og utstyr 530 467 703 067
- reparasjon og vedlikehold 24 581 153 354
- innkjeple {enesterfkonsulenter 805 392 1366 452
- konlorkostnader, {elefon cg porlo 664 784 588 513
- mele- og kurskosinader 754 489 472796
- reisekostnader 1349 531 957 485
- reklamekoslnaderfinnsamling av midler 6917 385 10 141 738
- lransaksjonskostnader 515 508 868 789
- andre kostnader 120 062 122 637
Sum annen driftskoslnad 12 887 583 16 693 283
Valutalap 4619 20 852
SUM 255 340 894 214 208 006
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Note B Pensjoner

Selskapel har pensjensordninger som omfatier | alt 46 personer. Ordningene gir rett til definarie fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av anlall oppljeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pd ylelsene [ra folkelrygden, Forpliklelsene ar dekkel
gjennom el forsikringsselskap. Salskapels ansalte yter selv en andel av liiskudd 1il pensjensmidiena, Qrdningen er | Irdd med OTP.

2009 2008
Naverdi av arels pensjonsoppljening 733 560 867 860
Rentekosinad av pensjonsforpliklelsen 120 386 96 935
Avkaslning pa pensjonsmidler iratrukket adm.kostnader (35 149) (30 766)
Resultatfert akluarielt tap/{gevinst) 2079 8071
Paricdiserl arbeidsgiveravgifl 115 450 131 698
Netto pensjonskostnad 936 326 1 073 788
Paleple pensjonslodikletsar (DO) pr 31.12 3236 987 2075615
Pensjonsmidier Ll markedsverdi pr 31.12 2 358 908 1898 123
Palopte pensjonsforliktelser (DBO) ekskl. AGA (878 079) {177 492)
Arbeidsgiveravgifi {123 809) {25 026)
Pilaple ensjonsforliklalser inkl. AGA (1001 888) (202 518)
Ikke resullatferl virkning av estimalavvik 997 933 252 387
Balansefgrt netio forpliktelsel-midler inkl. AGA {3 955) 49 869
Herav balanseferl AGA (489) 6163

Fra og med 2009 er arbeidsgiveravgifl inkludert i balanselart netlo pensjonslorplikielsa/-midler. Balansen for 2008 er ikke endrel, men nolen

for 2008 er endret lor 4 f& sammenlignbare lall. Resullatefieklan av endringan er kr 489,

Pkonomlake forutsatninger:

Diskonleringsrenia

Forventsl avkaslning pa pensjonsmidler

Arlig lorvenlet iennsveksl

Arlig forvenlel G-regulerijng

Arlig forvenlel regulering av pensjoner under utbetaling

5,40 %
5,70 %
4,50 %
4,25%
1,40 %

5,80 %
5,80 %
4,00 %
375%
1,50 %

De aktuarmessige forulsetningene er baseri pa vanlige benyllede forutselninger innen forsikring ndr del gjelder demografiske faklorer og

avgang.
Note 8 Leasingavtaler ikke balansefort
Avtale
Inngéatt
Kopimaskin 01.09.2008

Videokonferanseutstyr 14.12.2007

Avtale
utioper

01.09.2013
14.12.2010

Arlig lele
ekskl. mva

34 608
39720
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Nate 10 Testamentariske gaver/fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.09 mottatt testamentariske gaver som Ikke er reallsert. Disse er gjennomgdlt og vurdert av
ledelsen, og aktiverl i den grad det er rimelig slkkert at inntekten vil bll motiatt, og at inntekten kan males med tilstrekkelig

palitelighet.Leger Uten Grenser har dessuten mottatt testamentariske gaver der arven er falt, men arvens starmrelse enna ikke
klastagl. Disse gavene er ikke inntektsfert siden kriteriet om palitelig mafing ikke er oppfyit.

2009 2008
Testamentariske gaver aklivert pr 31.12. 2750 000 3533975
Palopne inntekler 932 537 964 762
Kundefordringer 1888 530 1704722
Forskuddsbelalte kestnader A56 262 619 479
Andre fordringer 9 957 16 878
Sum fordringer 6 037 286 6839 516
Note 11 Markedsbaserte finansielle omlopsmidier

2009 2008
Markedeverdi Kostpris Markedsverdi| Koatpris

Pengemarkedslond 93 407 801 92 885 565 81 246 108 80 000 000

Leger Ulen Grenser har plasseri vel 93 mill kroner i pangemarkedsfond, som er vurdert (il virkelig verdi pr 31.12.09. Plasseringene er i lrd

med slyrets retningslinjer med hensyn Lil sikkerhel, risikospredning og likvidilel.

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

2 009 2008
Annen korlsiklig gjeld beslar av felgende posler:
Forskuddsbeiall inntekt 2000 000
Paigpte koslnader 1544 225724
Sum annen kortsiktig gjeld 2001 544 225724
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Note 13 Administrasjonsprosent og formalsprosent

Formélsprosenten forleller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens Ideelle formal, og beregnes pa grunniag av
regnskapslinjene "Kostnader (il akliviteler som oppfyller organisasjonens formal” i forhold til "Sum forbrukte midler.
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Adminlistrasjonskostnader” i forhold 1il "Sum forbrukie
midler.”

20090 2008 2007 2006
Administrasjonsprosent {andel av forbrukte midler} 2,64 % 352 % 1,88 % 2,24%
Formaisprosent {(andel av lorbrukte midler) 88,69 % 86,57 % 80,77 % 65,10 %
Del rasierende ar kostnader kil anskaffalse av midler B.67 % 9.91% 735 % 32,66 %

Administrasjonsprosent og formalsprosent kan illustrere et noe uriklig bilde av organisasjonens drift | kjelvannel av TV-
aksjonen 2006. Midlene som ble samlet inn under TV-aksjonen skal i henhold til statuttene brukes til organisasjonens formél |
de tre lil fire pafelgende ar. Dette forer Ul at formalsprosenten blir kunstig lav i 2006, og videre som en konsekvens kunstig hey
i 2007, 2008 og 2009 nar de innsamlede midlene brukes.

Lov om innsamlinger krever at minst 65 prosent av innsamlede midler skal ga uavkortel til del oppgitte formélet.
Innsamilngskontrollen i Norge har | februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av nakkeltallel
"Innsamlingsprosenten®. Leger Uien Grenser pnsker & presentere detie nekkellallet | rsrapporten for 2009.

Det belep som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som "Private innsamlede midler”, med fradrag av
"Kostnader til innsamling av privale midler”, Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formdalet satt i forhold Ll
private innsamlede midler.

2000 2008
Innsamlingsprosenten (dispenibelt for formalet) 83,38 % 93,81 %

1 2008 mottok Leger Uten Grenser en arv fra Haaken Chrislensen pa 220 millioner kroner. Kostnadene til Innsamling av private
midler er omlrent uendret fra 2008 til 2009. Dette forklarer avviket i innsamlingsprosent fra 2008 til 2009,
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REVISJIONSBERETNING FOR 2009

Vi har revidert drsregnskapet for MSF Norway Leger uten grenser Norge for regnskapsaret 2009,
som viser et aktivitetsresultat pd minus kr 66.475.242. Vi har ogsa revidert opplysningene i
drsberetningen om &rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift. Arsregnskapet bestdr av
resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og nateopplysninger. Regnskapslovens regler og
god regnskapskikk i Norge er anvendt ved utarbeldelsen av regnskapet. Arsregnskapet og
arsberetningen er avgitt av organisasjonens styre og daglig leder. Vir oppgave er & uttale oss om
arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfgrer revisjonen for & oppnd betryggende slkkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i drsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av drsregnskapet. |
den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsd en gjennomgdelse av selskapets
formuesforvaitning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et
forsvarllg grunnlag for var uttalelse,

Vimener at
e Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
organisasjonens gkonomiske stilling 31. desember 2009 og for resuitatet og kontantstrgmmene

i regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk | Norge.

s ledelsen har appfylt sin plikt til 3 sprge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

» opplysningene i 4rsberetningen om drsregnskapet, og forutsetningen om fortsatt drift er
konsistente med 3rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 20. 2010

Grant Thornton Rev Jsion AS
/H\// /

Han’s Chrlstlan Axélsen
Statsautorisert revisor

Statsautonserle rewsorer
Wediemmer av Den norske Rensorlorening
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